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1. Mobility Paradigm Shift

C A

S E

Connectivity Autonomous

Shared & Service Electrification

Autonomous
(Level5)

Electrification Connectivity Shared/Service

Time of Popularization

Biz. Impact내연기관차 미래차
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http://iconsetc.com/icon/iconathon_car-share/?style=simple-black
https://thenounproject.com/term/google-car/53123/
https://thenounproject.com/term/electric-vehicle/215008/
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2. Mobility Electrification

Push Pull

퇴출
(~2032)

100%
(2032)

400

3,000

1,700

20%
(2025)

2~5배
Penalty

퇴출
(~2040)

Mobility 트렌드 중 가장 빠르게, 큰 저항 없이 시장 형성

ICE

ICE

ICE

NEV

NEV

NEV 100%
(2040) 0% 20% 40% 60% 80% 100%

VW*

Daimler*

UBS

BMW*

Continental

GKN

Valeo

Delphi

BEV (P)HEV ICE

리서치 기관 뿐만 아니라 내연기관 V/C에 포함된

기업의 경우도 전기차 성장 전망치 상향

* VW, Daimler, BMW 는 BEV+(P)HEV 합계 전망치 Source : 각 사 발표자료 토대로 UBS 종합, POSRI 재구성Source : 각국 발표 및 언론보도 자료 기반 POSRI 재구성 2/11



3. EV, Overcome Chasm

글로벌 전기차 판매량

글로벌 이차전지 시장 글로벌 이차전지소재 시장

3/11



4. EV Ecosystem

“배터리 등 미래차”
관련 부품 및 세트 사업

“전장 등 스마트카 부품”
미래먹거리로 육성

“전기차 배터리” 주력
소재 및 서비스사업

LG전자
• 인포테인먼트
• 공조시스템, 인버터
• 전기차모터, 컴프레서

LG 이노텍
• 전자식 조향장치
• 통신모듈, 카메라 센서
• 배터리관리시스템

LG CNS • 전기차 충전인프라

LG Display • 차량용 디스플레이

LG화학 • 전기차 배터리

삼성전자

• AI, IoT 등 커넥티드카
• 모터, 인버터, 컨버터
• 차량용OS
• 인포테인먼트

삼성Display • 자동차용 디스플레이

삼성전기 • 고신뢰성 MLCC

삼성SDI • 전기차용 2차전지

SK
이노베이션

• 전기차용 배터리
• 리튬이온전지 분리막
• 베이징BESK

SK케미칼
• 슈퍼EP (PPS)
• 전기차 동박(KCFT)

SK네트웍스 • 전기차 렌탈, 충전소

SK C&C • 생산자동화 MES

SK텔레콤 • 내비게이션 T맵

 관련 스타트업 투자

– LIDAR (Quanergy)

– V2V (Vinli)

– 자율주행 S/W (nuTonomy)

 中 베이징 BESK 테크놀로지

– 베이징정공, 베이징자동차 51%, 

SK이노베이션 49% (초기 지분 40%)
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https://commons.wikimedia.org/wiki/File:LG_Logo.svg
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5. EV 시대와 POSCO 영향

Challenge Opportunity

자동차 수요
감소 전망

철강재 수요
감소 우려

자동차 경량화
요구 증가

철강 대체소재
Needs 확대

글로벌 경기 침체
미ㆍ중 무역 분쟁
Peak Car 우려

알루미늄, 탄소복합소재,
마그네슘, 플라스틱

【세계 자동차 생산】

’19(f)’18’17’16

2.5%

△3.8%

△0.1%

4.5% (증가율)

고강도∙경량
철강재 수요확대

Market Share, 
수익성 사수

2005 2010 2015

AverageWeight 1,836 1,796 1,810 

Regular Steel 741 661 603 

High Strength Steel 223 252 318 

Stainless Steel 32 33 34 

Other Steels 16 15 15 

Iron Castings 149 110 122 

Aluminum 143 153 179 

Magnesium 5 5 5 

Plastics/Polymer 152 163 151 

Other 375 404 383 

미국자동차(LDV*) 소재비중트렌드

Source : American Chemistry Council, POSRI             *Light Duty Vehicle

전기차 전환 시
신규 수요 발생

차량 1대당 강재
수요 증가 가능

구분 강판 선재 전기강판 STS Total

내연기관차 969 101 6 22 1,098

전기차 970
(+1)

91
(△10)

85
(+79)

17
(△5)

1,163
(+65)

배터리팩등강판신규수요존재및
車구조변화에따른전기강판수요증가가능

(단위:Kg)

Source : POSCO, POSRI

Al
Steel

Mg
CFRP

Source : Audi
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5. EV 시대와 POSCO 영향

Battery Pack, 29%

Al Space Frame, 17%

Motor + Inverter, 8%

기타 P/T, 15%

Interior, 14%

Exterior, 4%

Electrical, 3%
(Wiring, Lighting) Total P/T

52%

37%

[ Tesla Model S ]

Source : Tesla, POSRI

[ Typical Sedan ]

Source : Ford, POSRI

전체 차량 중량에서
파워트레인의 무게 비중 25%

내연기관차 전기차
전체 차량 중량에서
파워트레인의 무게 비중 52%
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6. EV 시대의 POSCO Strategy

내연기관차

원료 소재 부품

전기차

수소차

리튬, 니켈, 코발트, 흑연

강판, 선재, 전기강판, STS

배터리강재
연료전지 소재

양극재, 음극재 모터코어

원료 소재

57조원

Ni 
32

Li
3

Co
6

흑연
16

15조원

양극재
11

음극재
4

글로벌시장
규모추정(‘19)

Operation 
Excellence 

역량활용 가능한
Big Business

선행투자

Source : POSRI

Mining 
Co.

소재사 부품사 자동차사

Consortium/Partnership
Ecosystem Synergy
Early Vendor Involvement

Functional-
Alliance

Joint Venture
M&A

Strategic Investment  
Joint Venture/Partnership

범위의
경제

Economics 
of Scope

규모의
경제

Economics 
of Scale

전략적
제휴

Strategic
Alliance

원료ㆍ소재ㆍ부품 분야
사업 포트폴리오 구축

현재와 미래 동시 대응

Cost↓ Profit↑

핵심 원료ㆍ소재
Mass Customization

산업생태계 간 경쟁

Revenue↑ Risk↓

Multi-Material 효율극대화

Smart Factory  접목

생태계 외연 확대
생태계 內 시너지 강화

POSCO

Strategy
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7. Corporate Strategy – ①범위의 경제

차체
 자동차 강판 및 선재

 경량소재 솔루션

구동계
 전기강판 및 모터코어

 모터 어셈블리 (EPT)

배터리

 배터리 강재

 양극재

 음극재

 리튬, 니켈

수소차

 수소 생산

 전지 스택

 연료전지

 수소 인프라
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https://www.poscoenergy.com/renew/_service/company/ci.asp
http://blog.daum.net/_blog/BlogTypeView.do?blogid=0dZkq&articleno=442&categoryId=48&regdt=20140814124205
http://m.newspim.com/news/view/20190318000496
http://carcastshow.com/tesla-model-s-jeep-grand-cherokee-srt8/
http://www.drivesncontrols.com/news/fullstory.php/aid/4036/Two-motor_powertrain__91can_raise_EV_efficiencies_by_15_25_92.html
http://insideevs.com/rumor-lg-chem-close-inking-battery-deal-tesla/


7. Corporate Strategy – ②규모의 경제

양 극 재음 극 재 리 튬

수요사 파트너십 강화 및 제품군 다양화 글로벌 생산거점 운영

원료 내재화 및 제품기술 선도 자원순환ㆍ리사이클링 대응

천연흑연 원료확보, 

제품/고객군 다변화

광석, 염호 등 경제성

기반 다양한 자원 확보

인조흑연 조기 진입 및

차세대 음극재 대응

글로벌 생산 거점 활용

수요예측 기반 선행 투자

High Ni NCM* 기술선도

전략 협력고객 지속 확대

니켈 *코발트 포함

전지/제련사 협력 통한

안정적 원료확보

상용 정제기술 개발 및

기술융합으로 경쟁력 강화

생산능력

5.9만톤

생산능력

7.4만톤

생산능력

6.5만톤
검토 중

리튬 고회수기술 상용화

및 원료다변화 기술

※ 생산능력은 시장상황 및 경영여건에 따라 향후 변동 가능* Nickel Cobalt Manganese : 전기차 배터리의 핵심 양극소재 9/11



7. Corporate Strategy – ③전략적 제휴

Mining Co. 소재사 부품사 자동차사

Early Vendor Involvement
Consortium    Partnership
Ecosystem SynergyFunctional Alliance

M&A  Joint Venture

Strategic Investment  
Joint Venture

Partnership
생태계 외연 확대

Up-
stream

Down-
stream

산업생태계간 경쟁에서 우위 확보

포스코 관련 Up/Downstream 기업 간 상호 Needs 확대로 전략적 협력 중요

포스코는 원료-소재 수직계열화 및 철강ㆍ배터리소재 모두 공급 가능해 협력 유리

EVI* 활동 등 국내외 고객사와 다양한 협력 통해 수요개발, 가치제고 및 시장창출 *Early Vendor Involvement

산업생태계 內 포스코의 전략적 제휴
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8. 포스코가 꿈꾸는 미래

11/11

배터리 강재샤시차체/클로져

Lightweight Solution

High-efficient Motor Solution
High Capacity Battery Solution

양극재 음극재 리튬 니켈

연료전지 스택

모터 코어 모터 어셈블리

High-efficient Fuel Cell Solution

시트 수소인프라/설비



※ 참고자료 - 전기차 vs. 수소차

지난해 글로벌 판매량 전기차 200만 대, 수소차 7천 대

수소차(넥쏘) 전기차(모델3)

가격 7천만 원 3만5천 달러↑

연료 수소충전 전기충전

주행거리 약 600km 약 350km

충전시간 5분 급속 20분 / 완속 5시간

친환경성
57MPGe*

약 96gCO2/km
116MPGe

약 47gCO2/km

장점
짧은 충전시간
긴 주행거리

규모의 경제 확대 중
탁월한 운전성능

단점
높은 가격

불안정한 기술
긴 충전시간

배터리 원료리스크

* MPGe(Mile-per-gallon equivalent): 온실가스 배출정도를 환산연비로 표현

0.7

Navigant Research (2013)

Digital Research (2013)

Frost&Sullivan (2017)

Fuji Economy (2018)

2018 2030

200

16

60
58

[수소차 연간 판매대수 전망 (만대)]

Source : 현대차, 테슬라, Navigant Research, Digital Research, Frost&Sullivan, Fuji Economy

http://www.carisyou.com/car/5642
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjQk8Ct6KDhAhVIO7wKHRrsCG4QjRx6BAgBEAU&url=https://imgur.com/gallery/SsnG6&psig=AOvVaw1jpqBbhMnPhOjPGTvE4kq5&ust=1553724331547729


포스코건설
POSCO 



0.8조

0.1조

1.9
1.5

2.2 2.0 2.1 2.2

'15 '16 '17 '18 '19 (E) '20 (E)

브랜드 경쟁력 강화 및 기술 차별화우수한분양성과를바탕으로수익성제고

브랜드 경쟁력 강화로 중장기 수요층 확보

사업실적

【분양실적/계획】 부동산 안정화 조치에도 우수한 분양실적

전략방향

【기업시민 실천】

○ 그룹사(A&C, O&M) 연계 기업시민型 사업모델 개발

- 노후 산업단지 환경개선/일자리 창출로 지역사회 발전 기여

【브랜드 고급화】 ‘하이엔드’ ‘스마트홈’으로 핵심지역공략

【도시정비사업분야 Top Rank 수성】

I. 중점 추진 사업_건축

○ 프리미엄 브랜드 출시(예정)

○ AI기반 스마트홈 기술 ‘아이큐텍’ 도입(4월)

○ 신사동 ‘더샵갤러리’ 오픈(11월) 

○ 노후주택(30년↑) 증가로 도시재생 수요기반 사업 확대

- 現 21%(356만호) → 10년 후 53%(905만호)

○ 분당 등 1기 신도시시장 장악으로 리모델링 업계 1위 수성

【도시정비사업】 도시정비사업 수주 1조 달성(상반기 기준)

【외부평가】

○ 중대재해 Zero, 환경개선, 상생강화, CS고도화 등 기업시민 실천

E&C

분양률 96%
(5년 누적 9.6만 세대)

1.5조 1조 0.9조 0.7조 0.5조

현대 당사 대림 GS 코오롱

(단위 : 만세대)<년도별 분양실적 및 전망>

<동종사 정비사업 수주>

【송도국제도시】 사업정상화로 사업성&재무건전성 대폭 개선

7,500억원
회수

5,240억원
감소

< 미수채권 > <우발채무>

○시공능력평가 6위 등극(△1단계) / 한국품질만족지수 10년 연속 1위

【초고층 & 신도시 MasterPlan수립 노하우 활용 핵심상품 육성】
송도더샵센트럴파크3차

평균청약경쟁률 206:1 기록

1.2조

0.7조

○ 조합원 先확보로 분양리스크 低 → 안정적 사업포트폴리오 유지

‘19년 최고 경쟁률

○ 초고층 랜드마크 분야의 국내 최다 실적(12건)

- 신기술(초고강도 콘크리트) , 원가경쟁력 보유

○ 인천 송도, 베)안카잉 신도시 경험 적극 홍보

해운대 LCT

더샵 갤러리
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○ FEED기술 강화를 통해 미래성장기반(기술집약형 고부가가치 상품) 마련

- Eng.역량강화를 통해 ‘시공위주’ → ‘E-P-C 전과정’ 수행능력 제고

- 철강/발전 등 핵심분야 FEED 기술 45건 개발 중

○ Smart Construction 내재화를 위해 BIM활용률(現35% 수준) 제고

- BIM인력양성(‘22년 500명)으로 ’22년 활용률 100% 달성

○ 신안산선 고속철도, 서부내륙 고속도로 등 대형사업 성공 수행

- 사업관리 강화로 고수익 실현 추진

제안形 민자사업 및 친환경사업 확대Captive를 바탕으로 신성장분야 확대

기본설계(FEED)역량 강화 및 Smart Con. 내재화를 통해 차별화된 기술력 확보

플랜트 인프라

【친환경 水처리】 청정환경을 위한 水처리 등 친환경 Biz. 확대

【공공부문】 정부 Infra투자계획을 바탕으로 안정적 사업기반 확보

※ 국가균형발전(24조원), 노후인프라 개선(32조원) 등 10년간 104조원

I. 중점 추진 사업_ 비건축

【교통SOC】 대형 민자사업 경험/실적 축적

○ 주요 FI과 협력강화로 대형민자사업 추가 수주확대

- 대형 인프라사업 추진반 구성으로 GTX-B,C 노선 등 추진

【포스코 케미칼 음극재】 【아르헨티나 POS-LX 】

E&C

【용인 에코타운】 【김포 레코파크】

○ P-O&M과 연계한 융복합 환경시설 EPC/O&M 사업 확대
- 수처리/소각로 등 친환경 Biz. 집중 육성으로 환경개선 기여

* 하수/소각장/음식물/폐기물 처리장 지하화 + 지상 공원체육시설건설

【신안산선】 【서부내륙】

【기술력 강화] FEED 및 Smart Construction 내재화

【Captive/신성장】 그룹 신성장사업에 건설사로서 역할확대

○ BIM/Pre-Con 등 Smart Construction 기반의 공정/원가혁신으로

그룹사 투자원가 절감 기여

○ 전략국가 집중(4개국1)), 핵심 강화상품 집약(5개2))

1) 베트남/필리핀/인니/사우디, 2) 그룹 철강, 주택, 발전, LNG, 교통

○ 기술/품질/공정 측면 신뢰구축으로 핵심발주처3) 연속/반복수주

3) 사우디 PIF, 베트남 Formosa, 필리핀 JG Summit, 미국 AES 등

【해외PJT Risk관리] 전략국가/ 핵심강화상품 위주 선별적 수주
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연결 경영실적

손익 재무구조

69억

3,177억

매출액

영업이익

162.5%

147.2%

127.4%

△118

영업이익률

+431
6,630억

순차입금

○ 차입금 및 매입채무 감소에 따른 부채감소로

부채비율 대폭 개선 (147.2% → 127.4%)

☞ 주요내용 : 호텔라온제나주) 매각에 따른 차입금 590억 감소

매입채무 1,929억원 감소

○ 영업이익은 건축 부분 공정촉진, 판관비 축소 및

전분기 기저효과로 431억원(2.4%P ↑) 증가

☞ 주요내용 : 송도 센트로드 미수채권 122억원 등

대손충당금 환입 403억

※ 당기순이익은 소송승소 등에 따른 대손환입으로

1,133억원 달성 (LH 협약이행보증금 반환소송 승소 228억원)

【자금시재 및 차입금】

구 분 3Q18 2Q19 3Q19 QoQ
자금시재 4,199 8,861 5,243 △3,618

차입금 10,829 8,930 8,420 △510

구 분 3Q18 2Q19 3Q19 QoQ
당기순이익 203 270 1,133 +863

+3,108억

△19.8%p

부채비율

【당기순이익】

+2.4%p

전분기비
전분기비

3Q18 2Q19 3Q19

(억원, %)

II. 3Q 실적

18,154
18,707

18,589

3Q18 2Q19 3Q19

892

458

889

4.9%
2.4%

4.8%

주) 
사업포트폴리오 최적화를 위한 Streamlining 완료

☞ ① 비핵심자산 매각(호텔라온제나) ② E&C부분 구조조정(A&C자회사化)

③ 해외법인 Downsizing(베트남법인, 훈춘법인)

E&C
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포스코에너지
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에너지
I. 회사 개요

주 요 설 비

’69년 경인에너지로 출범, ‘05년 포스코그룹 편입 後 최대 민간발전사로 성장

민자설비용량
37GW

민자설비

10% • 2위 GS EPS

• 3위 CGN

업 계 위 치 (민자발전 1위)

주 주 구 성

※ 전체 발전사 中 설비 용량 7위 (전국설비 : 124GW)

회 사 개 요

설립연도 1969년 경인에너지

사업분야 발전, 연료전지, 신재생에너지

대표이사/인원 박기홍 / 783명

신용등급 회사채 AA-(안정적), 기업어음 A1

주 요 연 혁

4.0GW 73만㎘ 139MW

발전 LNG Tank 신재생

82.3%* 17.7%

*의결권 기준 : 포스코 100%
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에너지
II. 중점 추진 사업

발전사업 본원 경쟁력 강화

수익성 개선

① #3 직도입 연장 및 #4 신규 도입

-#3 (‘22.1~’25.12), #4 (‘20.6~’25.12)

② #5~9호기 수익성 개선

- 경제성검토 (계약해지Penaltyvs. 직도입)

③ 전력·가스 제도의 구조적 개선

- 시장진입 설비의 투자비 조기 회수

- 개별연료비 도입 등 가스정책 변화 대응

低價 연료 확보

실행전략

민자발전 1위 위상 강화

터미널 증설로 안정적 수익 확대

터미널증설

수익다각화

① LNG 터미널인수및핵심역량내재화

-밀착PMI / 필요역량재정의및조기확보

② 선제적, 선별적 Tank 증설 (~12 Tank)

- 선제적인수요처및장기공급계약확보

③ Mid- stream 사업영역 확장

- 선박시운전, 벙커링, Small Scale LNG 수출 등

1~5 Tank 인수,

6 ~12 Tank 증설

선박 시운전, 벙커링,

Small-Scale 수출

실행전략

LNG Full Value Chain 구축

연료전지 수익성 개선
& RPS 의무이행

수익성개선

RPS대응

① 연료전지 LTSA 가격 인상

- 경기그린에너지 판가인상 (‘19.8)

- 주요 고객사 대상 갱신 협상 진행 中

③ 안정적 RPS 의무 이행

-REC 장기계약 및그룹사부지활용사업추진

실행전략

[연료전지] 흑자전환 및 기술경쟁력 Up
[신재생E] 안정적 RPS 의무 이행

제도 개선

LNG 터미널인수로 안정적수익성확보, 발전과의시너지강화를통해“Gas & Power”중심의
에너지회사로성장

계약갱신 성공,

전문회사 신설

의무량 先 확보

② 물적분할을 통한 전문회사 신설

- 전문성과 경영 효율성 제고

- 투자자 유치 기반 확보
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연결 경영실적

III. 3Q 실적
에너지

손 익 재무상태

매출액

영업이익
(영업이익율) 4,7475,456

14,281

465

(9.8)

618

(11.3)

1,158

(8.1)
4,078

75

(1.8)

(억원) 1Q 2Q 3Q 누계

영업이익 618 75 465 1,158

에너지 544 24 406 974

자회사 74 51 59 184

순이익 377 36 2,021 2,435

(억원) ’18.4Q ’19.1Q ’19.2Q ’19.3Q

부 채 28,033 28,708 27,902 27,351

차입금 23,710 22,852 22,346 20,215

자 본 13,520 13,887 13,864 14,540

부채비율(%) 207 207 201 188

EBITDA
1,030

355

768

Δ712

Δ8

영업현금흐름

2,093

404
425
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‘01 ‘02 ‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11 ‘12 ‘13 ‘14 ‘15 ‘16 ‘17 ‘18

Core 사업 중심 성장 전략자원개발 투자영역 확대Trading 중심 확장

[2001 – 2009]

INTERNATIONAL

시장의우려를극복하며매출및이익을성장시켜온포스코인터내셔널

I. 성장 과정

[2009 – 2014] [2014~]

•암바토비니켈
•동해6-1, 캐나다타이트오일
•블루오션PEF

원자재, 물류 중심투자

2,000

4,000

6,000

8,000

'13.6
미얀마 가스전

생산 개시

'04 ~ '06

미얀마 가스전
탐사 성공

(쉐, 쉐퓨, 미야)

'03.12
워크아웃 졸업
매출 4.1조원

'10.8
포스코그룹

편입

1.9 
2.2 

2.9 

4.4 
3.9 

4.3 4.2 

1.9 

-1.7 

4.3 

3.1 
2.5 2.7 2.8 2.9 2.6 

3.2 3.0 

5

10

15

20

25

30

중기목표

•가스전–미얀마개발2단계, A-3
•식량 - URK 곡물터미널

-미얀마RPC, 인니팜오일

핵심/성장사업중심투자

매출액

40조

영업이익

1조

‘30

글로벌GDP 성장률 (%)

매출액 (조원)

영업이익 (억원)

세전이익 (억원)

유가/원자재 가격 하락 및
해운시황 악화로 대규모 손상

(조원)

(억원)

'17.3
포스코P&S

합병

시장우려 1. 
＂종합상사 무용론＂

시장우려 2. 
＂가스전 개발 역량＂

시장우려 3. 
＂식량사업 성장성＂

무역부문 매출액
연평균 13% 상승

가스전 개발 성공
(대한민국 최초 해외 운영권 사업)

거래량500만톤달성
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○ 생산중 : 미얀마 가스전, KOLNG

페루8광구, 동해2광구, 베트남11-2광구

●

• A-3(탐사) + LNG가스전

INTERNATIONAL
II. 영업이익 1조 달성을 위한 성장 Roadmap

U
P

○ 나라브리 유연탄 ○ 암바토비 (니켈)

○ 웨타 (동)

○ 인니 팜농장 + CPO Mill 2기

● + 글로벌환경인증

● (규모의경제)

● (WTP)

●

● (TMC모터코어) +

(인도, 베트남)

●

그룹 시너지 기반 ● +

(Silo, 

Wagon)

○ 해외Coil Center 11개+ 관계사6개

●

• POSCO SPS (국내)

• 미래유통채널 (e-Sales)

○ 자동차 부품사 7개 지분 보유 ○ 파푸아 LAE 발전소

○ 파푸아 POM 발전소

○ 미얀마 RPC (1, 2공장)

●

● (베트남, 태국)

해외 네트워크 80여개 + 글로벌 거래선 6,000여개 + 그룹사 기반 사업기회 확대

Trading Biz 고도화 및 질적 성장 도모

철 강 부품 • 소재 에너지 (E&P, LNG) 식 량

M
ID

D
O

W
N

Off-take Off-take

4대 사업별 성장 방향 명확화

핵심Platform(해외네트워크 및 거래선)을기반으로4대사업중심성장전략지속○ 현보유자산〮사업

●

650

‘19(F) ’22(F)‘16

548
570 325

‘19(F) ’22(F)‘16

8
250

270

‘19(F) ’22(F)‘17

16
150

1,000

‘19(F) ’22(F)‘16

276
500

[곡물 취급량]         (만톤)[LNG 판매량]         (만톤)

[미래차부품수주액] (백만불)

[포스코재해외판매량] (만톤)
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포스코케미칼
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Tesla(NCA), Volt(NCM) Porsche, Audi, Tesla
Audi E-Tron, Benz EQ-SUV

VW ID Cross 
Fiat, Peugeot, BMW, 

Citroen

‘18 ‘19 ‘20 ‘21 ‘22 ‘23 ‘24 ‘25

EV
Mileage

Plan

[ year ]

300~400km ~500km ~ 600km 

GEN 2 GEN 3 GEN 4GEN 2.5

~450km

○ 자동차사 충전 주행 거리 향상시킨 신규 전기차 개발 및 출시 경쟁 가속화

- 주행거리 300~400km급 EV 시장은 ’21~23년까지 성장 후, 500km급(Gen.3) 시장으로 전환될 것으로 전망

66% 69% 68%

18%

65%
84% 84%

78%

19%

0%

50%

100%
기타 NMC 811 NMC622

Market 
Share of 

NMC

※ Others : NMC111, 424, NMC+LMO blending

※ from SNE Research, Yano Report

Others

○ 년 평균 20% 이상 성장 전망 가운데, EV 시장 성장으로 고용량 NCM, NCA 양극재 주도 예상

- IT, Mobile 소형전지용 LCO 수요는 정체된 반면, EV용 NCM, NCA 양극재가 성장 견인

- 특히 Ni 60% 이상 양극재 시장은 ’16년 (9.3만톤)에서 ’20년 (18.8만톤) 2배 성장 전망

CHEMICAL
I. 양극재 시장 전망
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CHEMICAL

[양극재광양공장 조감도] 

9
15

39

59

'18 '19 '20 '22

■ 양극재 중기 Capa’계획

(천톤)

1단계
(+6)

ㅌ
2단계
(+24)

구미공장 광양공장

~

■ 양극재 Capa.증설 현황

구 분 광양 1단계 광양 2단계

공사기간 ’18.8 ~ ‘19.5 ’19.4 ~ ‘20.3

CAPEX 1,201억원 2,250억원

Capa’ 6천톤/년 24천톤/년

진도율 100% 58%

생산제품 EV용 NCM EV용 NCM

3단계부지

사무동

유틸리티동

산소
플랜트

Ⅱ. 양극재 증설 계획
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포스코 기업시민 경영이념



「더불어 함께 발전하는 기업시민」 이념의 실현을 통해 사회공동체의 발전과 기업의 성장을 동시 달성

사회공동체와 더불어 함께 발전을 실현하기 위한 「기업시민」 경영이념 선포

산업의

米

· 인재양성 : 포스텍, 교육·청암재단

· 문화·인프라 : 아트홀, 스포츠단

· 나눔·봉사 : 자매마을, 1%나눔재단

• 대한민국 산업화 및 경제발전 기여

• 지역사회 발전을 위한 공익활동 전개

Global 한국

빈곤 계층갈등

불평등
(양극화),

환경, 인권

例)

→ 제철보국만으로는 사회 기여 한계 有

• 사회 고도화에 따라, 복잡한 사회문제 多

• 포스코 사업영역의 다양화 • 공존·공생의 가치(시민성)을 실현하는 기업

공존

공생

배려 (함께, With)

시민성
(市民性)

Ⅰ. 기업시민 이념 선포배경
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* 기업이사회발전을위해적극동참해야할시대

철 강 무 역 건 설 에너지화 학

제철보국 業에 맞는 새로운 경영이념필요

• 제철보국을 뛰어넘은, 새로운 발전모델

대상의확대 (국가→글로벌·사회공동체)

기업의역할변화 (이익창출+사회발전기여)

* 기초소재공급을통한산업발전지원



사회와 더불어 발전하는 기업의 역할은 全 세계적으로 강조되고 있는 Trend

Ⅰ. 기업시민 이념 선포배경
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Harvard大 로버트 엑셀 교수 등이 180개 기업대상 연구 결과, 기업시민 관점 활동 우수 기업이 재무성과 및 주가 우수 (2011)

Journal of Sustainable Finance & Investment 연구결과 ESG 관련 활동 성과가 높은 기업이 성과 및 주가 高 (2015)

→ 국내에서는 포스코가 ‘기업시민’경영이념으로기업의 새로운 목적과 역할을 선도적으로 수행, 기업가치 향상 도모



경영활동 全 과정에서 모든 이해관계자들을 대상으로 공존·공생의 가치 창출

Ⅱ. 기업시민의 개념

기업시민이란? 기업에 인격을 부여하여, 현대사회 시민처럼

사회 발전을 위해 공존·공생의 역할과 책임을 다하는 주체

기업시민활동 : 경영활동 全 과정에서 사회 발전 및

이해관계자를 위한 공생가치를 함께 만들어 나가는 활동

 기존 Society 분야 뿐 아니라 Business/Society/People

全 영역에서 이해관계자의 가치를 향상하는 활동

 성숙한 시민이 공익 증진을 위해 한발 더 나아가듯, 

기업시민활동도사회발전에 한 걸음 더 나아가는 것

(Go the Extra mile)     

*  例) 공정·투명 실천, 좋은 제품을 적정가에 공급, 
기술/안전/환경의 혁신, 지역 및 사회와 상생 등
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기업시민 경영이념의 전략적 추진을 위한 거버넌스 및 실행체계 구축

Ⅲ. 기업시민 이념 추진체계

【 거버넌스 및 실행체계 】

* 분야별 교수 24명

 구성 : 총 7명 (외부전문가3명, 사외이사 2명, 사내이사2명)

 역할 : 기업시민활동 전략·체계 수립 지원 및 자문

 기업시민전략회의

- 구성 : CEO, 그룹사 사장단

- 역할 : 실행 전략 수립

기업시민 임원 카운슬

- 구성 : 그룹사기업시민담당임원

- 역할 : 추진활동점검

기업시민위원회 (CEO 자문기구)

사내 지원체계

기업시민실에서 종합하여 실행 (러브레터 등 소통채널 운영)

* ‘19.7.25, 기업시민헌장 제정·선포

 포스코경영연구원

-기업시민포럼*, 심포지움운영

- 사례, 성과측정 체계 등 연구

기업시민연구소

- POSTECH 교수진 중심

- 이론 Back up 및 논리 개발

전문 연구조직

 ’19년 3월 발족. 위원장 : 곽수근 교수

* ESG 측면 대응 : ESG 관련 수준 점검 및 사전 대응방안 제언

※ 청암재단, 1%나눔재단, 포스텍, 교육재단 등과 함께 기업시민활동 추진 中

Annual 리포트와지속가능성보고서를통합「기업시민리포트」로발간

→ 재무적 성과 外 기업시민활동까지 공식적으로 대외에 공개
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Business/Society/People 全영역에서 다양한 기업시민활동 전개

Ⅳ. 중점 추진활동

Business 부분에서 Win-Win의 공생 가치 실현

• Business 측면에 가장 역점을 두고 추진

• 고객사, 협력사, 부품사 등과 함께 강건한

산업생태계를 만드는 공생의 가치 실현

사회 발전을 위한 공익활동 전개

• 대표사업 추진

- 저출산 해법 롤모델 활동

- 청년 취창업 교육 운영

• 임직원의 나눔활동 생활화

- 1%나눔재단 참여

- 재능봉사 중심 동참

신뢰와 창의의 조직문화 구현

• 신뢰의 조직문화

- 안전한 현장 (투자 등 확대)

- 상생일터 (협력사 지원 확대)

• 창의의 조직문화

-다양성 존중, 소통채널 다변화

- 3實 기반 일하는 방식 혁신

• 대표사례 : 기업시민 동반성장활동

- 기존 동반성장활동을 기업시민 관점 재편

- 「성과공유제(Benefit Sharing)」활성화를

통한 국내 우량 공급사 체계적 육성

※ 벤처밸리 조성으로 기술창업 지원 예정
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Ⅳ. 중점 추진활동_Business 영역 사례
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Ⅳ. 중점 추진활동_Society 영역 사례
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Ⅳ. 중점 추진활동_People 영역 사례



기업시민포스코는

기업시민을모든업무와일상에녹여조직문화의변혁과일하는방식의혁신을이끌어내고,

이를 통해 기업가치의 향상과 지속가능한 발전, 

궁극적으로 사회의 긍정적 변화까지 함께 만들어가고자 합니다.
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